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Doctora

DIANA MARCELA MORALES ROJAS
Secretaria

Comision Sexta Constitucional Permanente
Honorable Camara de Representantes
Ciudad

Ref. Comentarios Proyecto de Ley No. 372 de 2019 Camara
Respetada doctora Diana Marcela:

Por medio de la presente me permito enviarle copia de ios comentarios suscrito
por el Ministro de Educacion Nacional, doctora MARIA VICTORIA ANGULO
GONZALEZ, al Proyecto de Ley No. 372 de 2019 Camara “POR MEDIO DE LA
CUAL SE ESTABLECEN MECANISMOS INSTITUCIONALES EFICIENTES
PARA LA PERMANENCIA Y GRADUACION ESTUDIANTIL EN
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR, DE LA POBLACION VICTIMA
DEL CONFLICTO ARMADO Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”.

Lo anterior para que se haga extensivo a los Representantes ponentes del
Proyecto v que obre en el expediente legislativo, asi mismo le informo que estos
comentarios ya fueron enviados a Imprenta Nacional para que sean publicados en
la Gaceta del Congreso.

Atentamente,

Cretario General

Anexo lo enunciado

Hasbieidy Suarez

Camara de Representantes - Secretaria General — Leyes — Capitelio Nacional — Primer Piso - Bogota D.C Colombia
Caommutator. 4325100, extension: 5146, 5132 - www.camara.gov.co - email: secretaria.general@carmara.gov.co
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Al contestar cite este No. 2018-EE-108686 FOL:1 ANEX:0

Origen: Asesores del despacho

Destino: Senado de la Republica / Jorge Jumberto Mantilla
Doctor Asunto: Goncepto PL. 372-2019 Cémara

JORGE HUMBERTO MANTILLA SERRANO
Secretario General

Camara de Representantes
Bogota D.C.

Referencia: Concepto a Proyecto de Ley No. 372 de 2019 Camara .
Respetado doctor Mantilla, reciba un cordial saludo.
Con toda atencién me permito remitir el concepto del Ministerio de Educacion Nacional sobre el
Proyecto de Ley No. 372 de 2019 Camara, “Por medio de la cual se establecen mecanismos
institucionales eficientes para la permanencia y graduacion estudiantil en instituciones de
educacion superior, de la poblacién victima del confiicto armado y se dictan otras disposiciones™.

Desde el Ministerio de Educacion Nactonal estamos atentos a brindar toda la colaboracion en las
iniciativas legislativas que redunden en el mejoramiento de la educacién del pais.

Cordialmente,

IA VICTORIA ANGULO GONERLEZ R
Ministra de Educacion Nacional R

Autores: H.R.Buenaventura Leon Leon, H.R. Adriana Magali Matiz Vargas, H.R.Juan Carlos Wills Ospina, H.R.Juan Carlos Rivera
Peiia

Ponentes: . Aquiteo Medina Arteaga (Coord), H.R. Rodrigo Arturo Rojas Lara, H.R. Esteban Quintero Cardona, H.R. Mdnica Liliana

- HR U

rEspondar cite radicedo: 201900201492
:OIIUS 4:echa 20119-08-02 09:37:59 4210 26928
nexos

Remitente : MIN EDUCACIDN
Destmatano JORGE HUMBERTO MANTILLA

Aprobd: Luis Fernando Pérez Pérez — Viceministro de Educacion § penor
Luis Gustavo Fierro Maya - Jefe Oficina Asesora Juridica.

Revisé: Carolina Guzman Ruiz - Directora de Fomento de la Ed ién supe:rlc:rQﬁ}{~
Biviana Trujillc Ramirez — Asesora Despacho Ministra-(
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Concepto Proyecto de Ley No. 372 de 2019 Senado
«Por medio de la cual se establecen mecanismos institucionales eficientes para la
permanencia y graduacion estudiantil en instituciones de educacion superior, de la
poblacién victima del conflicto armado y se dictan otras disposiciones.»

I. CONSIDERACIONES GENERALES
Objeto

La iniciativa tiene como objeto promover y mejorar la permanencia y graduacion en la educacion
superior de la poblacién victima del conflicto armado en Colombia y brindar herramientas que
permitan a las instituciones de educacion superior en el marco de su autonomia, establecer
modelos de gestion de permanencia y graduacion estudiantil para la poblacion victima del
conflictc armado, a través de mecanismos institucionales eficientes.

Asi las cosas, el presente concepto aborda los aspectos contenidos en la iniciativa que involucran
al sector educativo y que de manera respetuosa el Ministerio de Educacién Nacional se permite
presentar, en gjercicio de sus competencias.

. MARCO LEGAL Y CONSTITUCIONAL

Constitucién Politica de Colombia,
Ley 115 de 1994 .

Ley 1188 de 2008.

Ley 1618 de 2013.

Decreto 1075 de 2015.

Ley 809 de 2003

lil. CONSIDERACIONES JURIDICAS
1) Respecto del articulo 2,6y 7.

De manera respetuosa, esta cartera se permite manifestar que conforme a lo establecido en el
el articulo 69 de la Constituciéon Politica y los articulos 28 y 29 de la Ley 30 de 1992, las
instifuciones de educacién superior, gozan de plena autonomia administrativa y financiera para
elaborar y manejar su presupuesto, para autodeterminarse y autogobernarse, incluyendo la
direccién de la administracion, financiacion y aprobacion de recursos para el cumplimiento de su
mision social y funcién institucional.

La capacidad de autodeterminacion y autorregulacién que caracteriza a las universidades
estatales les proporciona una capacidad especial de decision para el desempefio de sus
funciones, para darse su organizacién y gobierno, y para manejar su presupuesto conforme al
régimen especial autorizado por la Constitucién.

De ofra parte, es importante mencionar que la Ley 1188 de 2008 regula las condiciones para
oferta y desarrollo de programas académicos de educacién superior, dentro de las cuales se
encuentra la relacionada con el bienestar universitario que se encuentra reglamentada en el
Decreto 1295 de 2010 compilado en el Decreto 1075 de 2015. En ese contexto, resulta oportuno
destacar que el modelo de bienestar universitario es definido por cada institucién de educacién
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superior en gjercicio de su autonomia y de acuerdo con el presupuesto que de manera auténoma
destine a los programas, planes y proyectos que decida priorizar.

Uno de los factores de evaluacion dentro del modelo de bienestar, lo constituye la identificacion
y seguimiento a las variables asociadas a a desercion y a las estrategias orientadas a disminuirla,
los cuales, igualmente son definidos de manera auténoma por cada institucion.

Al respecto, la Corte Constitucional ha establecido en la sentencia T-736/11 que «Esta facultad,
también les permite a las autoridades universitarias crear incentivos académicos, econémicos 1%
administrativos a sus estudiantes, los cuales pueden tener un carécter permanente, transitorio, o
su otorgamiento puede estar sujeto al cumplimiento de ciertos requisitos. Cuando las directivas
universitarias deciden crear este tipo de beneficios deben establecer de manera clara los
destinatarios, los documentos requeridos y el procedimiento con el cual se debe cumpliry.

Asi entonces, las disposiciones de la iniciativa en comento pueden tener vicios de
inconstitucionalidad por afectar la autonomia de las universidades, en tanto que a ellas
corresponde determinar su presupuesto y establecer los planes de bienestar universitario.

2. Respecto al articulo 5, término de reglamentacién del modelo de gestion de permanencia
y graduacion estudiantil para la poblacién victima del conflicto armado.

Con relacién al término de 6 meses para la reglamentacion del modelo de gestion de permanencia
y graduacion estudiantil para la poblacién victima del conflicto armado, por parte del Ministerio de
Educacion Nacional, la Corte Constitucional mediante Sentencia C-189 de 2017 sefiald que la
duracidén de la vigencia de un precepto legal determinado por el legislador “tiene cardcter
meramente “impulsor”, y no es obstaculo para que el Presidente de la Republica lleve a cabo la
potestad reglamentaria como suprema autoridad administrativa, ni tampoco implica una
caducidad en la funcién reglamentaria otorgada por la Carta Politica.

Al respecto dijo la Corte:

«Pero ademds de fo anterior, puede ocurrir también que ef legisiador fije un término especifico al
Presidente para que expida la reglamentacion indicada en la ley. No obstante esto, la Sala ha
recalcado que ef Presidente puede lfevar a cabo la potestad reglamentaria en todo tiempo, pues la
Constitucion no fija plazo perentorio para su ejercicio. Ha reiterado que se trata de una atribucion
inafienable, intransferible, irrenunciable e inagotable, por cuanto no tiene término y puede ejercerse
en cualquier momento, dado que es una competencia constitucional indispensable para que la
Administracion cumpla en debida forma, en las cambianfes circunstancias sociales, sy funcién de
efectcion de la ley.

En consecuencia, la jurisprudencia de la Corte ha considerado que mientras dure Ja vigencia de una
regulacion legal, el Presidente puede llevar a cabo fa labor de reglamentaria y variar el contenido
del respectivo reglamento. Ha sostenido, ademas, que si el fegisiador ha establecido un plazo, este
tiene caracter meramente ‘impulsor’, pues no impide que la autoridad administrativa emita la
reglamentacion antes def término previsto ni que pierda competencia para hacerlo una vez vencido
el mismo. En otras palabras, la fijacion de un plazo de esas caracteristicas, de ninguna manera

afecta el ejercicio ni implica una caducidad del poder reglamentario que la Constitucién ha conferido
al Presidente».

Por lo que los términos de la disposicion no implican caducidad, puesto que son exclusivamente
una garantia formal para el ejercicio de la potestad reglamentaria en cabeza del Presidente de la
Republica, tal cual la ha conferido la Constitucion en su articulo 189, numeral 11, y sin embargo,
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esta potestad es discrecional y ejecutable incluso después de que el término establecido por la
ley ha vencido.

IV. CONSIDERACIONES TECNICAS

El Ministerio de Educacién Nacional es la entidad cabeza del sector educativo, que establece las
politicas y los lineamientos para que el sector preste un servicio de calidad con acceso equitativo
y con permanencia. Asi mismo, orienta al sistema de educacién superior en el marco de la
autonomia universitaria, fomentando el acceso con equidad a la ciudadania colombiana, fomenta
la calidad académica, la operacion del sistema de aseguramiento la calidad, la pertinencia los
programas, la evaluacién permanente y sistematica, la eficiencia y transparencia de la gestién
para facilitar la modernizacién de las instituciones de educacién superior y orienta para la
implementaciéon de un modelo administrativo por resultados y la asignacién de recursos con
racionalidad.

Es asi que hoy se cuenta con orientaciones para las Instituciones de Educacion Superior - IES
en materia de permanencia con la “guia para la implementacion del modelo de gestion de
permanencia y graduacion estudiantil en Instituciones de Educacién Superior” asi mismo, se han
desarrollado los lineamientos de Educacion Inclusiva con los cuales se busca incentivar a las [ES
en la definicién de acciones y estrategias para el fortalecimiento del enfoque diferencial en el
acceso, permanencia y condiciones de calidad de las IES en el pais de las poblaciones de
especial proteccidn constitucional (Poblacién Victima, Poblacién con discapacidad, Grupos
étnicos — indigenas, comunidades negras, Rrom, Poblacion de Frontera).

Con dichas acciones y en concordancia con el respeto, garantia y proteccién del principio de
autonomia universitaria establecido en el articulo 69 de la Constitucién Politica de Colombia’ y
en los articulos 28 y 29 de la Ley 30 de 1992, se busca que las IES cuenten con elementos
suficientes que puedan articular dentro de su accionar.

Ahora bien, en atencion a definir un modelo de permanencia, como se ha indicado en los
lineamientos de educacién superior inclusiva, se debe procurar por el principio de equidad a la
atencion de las poblaciones de especial proteccion constitucional en general y no solo a tipo de
poblacién como lo propone el proyecto de ley que se esta presentado.

Con relacion al articulo 2 en el que se sefiala; Modifiquese el articulo 118 de la ley 30 de 1892,
el cual quedara asi:

"Art. 118. Cada Institucion de Educacion Superior destinara por o menos el dos por ciento (2%) de
su presupuesto en funcionamiento asi:

1 Constitucion Politica de Colombia 1991. Art. 69: “Se garantiza la aufonomia universitaria. Las universidades podrdn darse sus
directivas y regirse por sus propios estatutos, de acuerdo con fa fey. La ley establecerd un régimen especial para /as universidades
del Estado. El Estado fortalecerd la investigacidn cientffica en las universidades oficiales y privadas y ofrecera las condiciones
especiales para su desarrolio. £l Estado facifitaré mecanismos financieros que hagan posible el acceso de todas las personas apfas
a la educacion superior.”

2 Articulo 28. La autohomia universitaria consagrada en ia Constitucion Politica de Colombia y de conformidad con ia presente Ley,
reconoce a las universidades el derecho a darse y modificar sus eslatufos, designar sus auloridades académicas y adminisirativas,
crear, organizar y desarrollar sus programas académicos, definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientfficas
y culturales, olorgar los Hiulos correspondientes, seleccionar a sus profesores, admitir a sus alumnos y adoptar sus
correspondientes regimenes y establecer, arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su mision social y de su funcion
instifucional, Articulo 29. La autonomia de las instituciones universitarias o escuelas fecrniolégicas y de las instituciones técnicas
profesionales estara determinada por su campo de accion y de acusrdo con la presente Ley en los siguientes aspecfos: ...... e)
Seleccionar y vincular a sus docentes, lo mismo que a sus alumnos.....
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Entre el 0.3% y hasta el 0.5% por cienfo para atender el modelo de gestién de permanencia y
graduacion estudiantil para la poblacidn victima del conflicto armado y el restante porcentaje para
atender adecuadamente su propio bienestar universitario.”

Es preciso sefialar, que la Ley 30 de 1992 en su articulo 118 hace alusién a la inversién de
recursos en Bienestar Articulo 118. Cada institucion de Educacion Superior destinara por lo
menos el dos por ciento (2%) de su presupuesto de funcicnamiento para atender adecuadamente
su propio bienestar universitario, entendiendo el bienestar de acuerdo a lo establecido por el
Consejo Nacional de Educacion Superior en su acuerdo 03 de 1995, mediante el cual se busca
el desarrollo humano, mejoramiento de la calidad de vida de las personas y del grupo institucional
(estudiantes, docentes ~ investigadores y personal administrativo) como un todo. Adicionalmente

es preciso resaltar que la permanencia hace parte del bienestar en lo correspondiente a los
estudiantes especificamente.

Ahora bien, definir recursos exclusivamente para la poblacién victima, contradice lo planteado en
temas de gestion de permanencia con equidad, la cual tiene el objeto de eliminar las barreras de
acceso y permanencia a la educacién superior para todos los grupos poblacionales y fortalecer
acciones para la poblacion de especial proteccion constitucional, (poblacién victima, con
discapacidad, grupos étnicos — indigenas, comunidades negras, rrom, poblacion de frontera).

Por ello es del caso indicar que, al Ministerio de Educacion Nacional como ente rector en el pais
en materia de politica educativa, le resulta inconveniente se realicen esfuerzos Gnicamente
beneficiande a un determinado sector o area del conocimiento, lo cual beneficiaria a un
determinado grupo poblacional, hecho que podria vulnerar el derecho a fa igualdad frente a los
demas sectores sociales que también demandan educacion de calidad.

Por ello, el Gobierno Nacicnal ha fortalecido el financiamiento a la demanda a través de un
esquema de financiacion para facilitar el acceso y permanencia de la poblacién victima del
conflicto armado,el Ministerio de Educacion Nacional, el Ministerio de Educacién Nacional, junto
con la Unidad Administrativa Especial para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas y el
ICETEX, constituyeron el "Fondo de Reparacion para el Acceso, Permanencia y Graduacion en
Educacién Superior para la Poblacion Victima del Conflicto Armado en Colombia, como medida
de reparacion integral, adoptada conjuntamente con la Unidad Administrafiva Especial para la
Atencién y Reparacién Integral a las Victimas, en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 51
de la Ley 1448 de 2011, con el objeto de ser una medida de asistencia, atencion y reparacién
integral, para fomentar el acceso, permanencia y graduacién en educacién superior, a la
poblacién victima del conflictoc armado interno de Colombia. Es de resaltar que la Secretaria de
Educacién Distrital (SED) de Bogota, se adhirié a través el 08 de noviembre de 2013.

Con el fondo se otorgan créditos educativos condonables a los ciudadanaos para cursar programas
académicos de educacién superior de pregrado en Colombia, que financian:

- Créditos 100% condonables para programas de nivel técnico profesional, tecnolégico o
universitarios, cubriendo el valor total de la matricula hasta por once salarios minimos mensuales
legales vigentes (11 SMMLV).

- Recurso de Sostenimiento que se entrega al estudiante por semestre, este recurso se entregara
durante el tiempo que dure el programa académico y solamente por el nimero de créditos o el
equivalente en semestres que tenga el programa. El recurso es de uno punto cinco salarios
minimos mensuales legales vigentes (1.5 SMMLV),
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- Recurso de Permanencia por valor de 1 SMMLV por semestre dirigido a las Instituciones de
Educacién Superior que desarrollen programas diferenciales y preferenciales con enfoque de
reparacion integral y que presenten al Ministerio de Educacion Nacional los informes semestrales
de permanencia; asi mismo, el promedio académico de los beneficiarios que se reporten en los
informes semestrales debera ser igual o superior a 3.5.

Es asi que, ademas de la financiacion al acceso a un programa de educacion superior para la
poblacion victima del conflicto armado, el fondo contemplé una ayuda en dinero para el
sostenimiento del estudiante en cada semestre de la cohorte, y ademas se asignan recursos a la
institucion de educacion superior para que implemente a esta poblacién programas de
permanencia diferencial. Este conjunto de acciones busca garantizar el logro de la graduacién
estudiantil.

Dichos créditos educativos se adjudican a los ciudadanos que logran los mas altos puntajes en
los criterios de seleccion que se indican en las convocatorias que son publicadas por el ICETEX
en su sitio web www.icetex.gov.co, en el mena Estudiante / Fondos en Administracion /
Programas Especiales / Fondo para victimas del conflicto armado. La cantidad de adjudicaciones
puede variar segun la disponibilidad presupuestal que se tenga al momento de abrir cada
convocatoria.

Este fondo financia mediante crédito educativo condonable un (1) programa académico en
educacion superior por beneficiario en los niveles técnico profesional, tecnolégico o universitario
a partir de cualquier semestre o afio y por el tiempo de duracién del programa académico segtin
el Sistema Nacional de Informacion de la Educacién Superior -SNIES-. El Fondo financia
programas unicamente en Colombia y en nivel de formacion de pregrado.

Ahora bien, deniro del avance de este fondo, segtin la Red Nacional de Informacion de la Unidad
Administrativa Especial para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas, en Colombia estan
reconocidas como victimas mas de 8.8 millones de personas, de las cuales mas del 60% son
nifios, nifias y adolescentes sujetos de educacion.

Actualmente los aspirantes al Fondo deben cumplir con los siguientes requisitos iniciales:

* No tener titulo profesional de nivel universitario.

 Estar incluido en el Registro Unico de Victimas (RUV) o reconocido como tal en las Sentencias
de Justicia y Paz o en las de Restitucion de Tierras o en las de la Corte Interamericana de
Derechos Humanos.

o El| documento de identidad con el cual el aspirante se identifica al momento de hacer su
inscripcién en la convocatoria, debe coincidir con el que se encuentra registrado en el RUV.
Para este fin, es responsabilidad del aspirante actualizar sus datos de registro, de conformidad
con lo establecido en la Ley 1448 de 2011.

o Estar admitido en una Institucién de Educacién Superior reconocida por el Ministerio de
Educacién Nacional o estar cursando algun semestre de pregrado en una institucién de
Educacién Superior reconocida por el Ministerio de Educacién Nacional en Colombia.

¢ Haber presentado la prueba Saber 11 o la prueba de Estado equivalenie (para aspirantes a
primer o segundo semestre académico) Promedio de notas (para aspirantes que deseen
cursar estudios a partir del tercer semestre acadéemice).

Tener su propio correo electrénico.
inscribirse a través de la pagina web det ICETEX.
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De igual modo, para ia seleccion de los beneficiarios, la Junta Administradora del Fondo realiza
un proceso de evaluaciéon de cada aspirante con base en los siguientes criterios:

CRITERIOS | PUNTAJE
Puntaje obtenidg en la prusba de Estado

Desempefic en las pruebas SABER 11 o de la prueba de estado equivalente de los estudios de 50
hachillerato
Promedio obtenido en el semestre académico inmediatamente anterior
4.50-5.00 50
4.00-4.49 40
3.50-3.99 30
3.00-3.49 20
Estrafo socicecondmico (ef nivel del SISBEN excluye el estrato socioeconémico)
Pertenecer a estrato socioeconémico 1 9
Pertenecer a estrato socioecondmico 2 7
Pertenecer a estrato socioecondmico 3 5
Pertenecer a estrato socioecondémico 4 2
Pertenecer a estrato socioeconémico 5 1
Pertenecer a estrato socioecondémico 6 0

SISBEN 10
Institucién de Educacion Superior
Institucién de Educacidn Superior Acreditada en Alta Calidad 8
Programa académico con acreditacion de Alta Calidad del Concejo Nacional de Acreditacion -CNA- 6

Procedencia de la Instifucién de Educacion Media
Rural 5
Urbana 4
Tipo de Institucién de Educacién Supetrior
Pablica 7
Privada 2
Modalidad dg! Programa Academico
Presencial 7
Distancia Tradicional 3
Virtual 2
Sujetos de Especial Proteccion Constitucional
Mujeres 1
Mujeres cabeza de familia 1
Victimas de delitos contra la libertad y la integridad sexual 1
Grupos étnicos 1
Personas con Discapacidad 1
Reparacidn

Sujetos de Reparacién Colectiva 1
Mesas de Participacion de Victimas 1
Sentencias de Justicia y Paz 1
Sentencias Restitucion de Tierras 1

Para la verificacién y calificacion del criterio del SISBEN, los aspirantes deben estar registrados
en el SISBEN y cumplir con los siguientes puntos de corte:

No. Area Puntaje maximo
1 14 ciudades, son las 14 ciudades sin sus areas metropolitanas, 57.21
Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla, Cariagena, Clcuta,
Bucaramanga, |bagué, Pereira, Villavicencio, Pasto, Monteria,
Manizales y Santa Marta.

2 Resto urbano: Es la zona urbana diferenie a las 14 principales 56,32
ciudades, los centros poblados y la zona rural dispersa de las 14
principales ciudades

3 Rural 40,75
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En cada vigencia se asignan recursos al Fondo para cubrir la formacién completa de los
estudiantes a los que se les otorgue el crédito condonable en cada convocatoria. En este sentido,
al Fondo se han invertido $88.969 millones desde su constitucién a la fecha para su
fortalecimiento, tal como se muestra a continuacion:

Aio Créditos Adjudicados | Recursos asignados
2013 896 $ 33.484.267.627
2014 2.416 $ 28.484.000.000
2015 1.107 $ 15.000.000.000
2018 430 $12.001.612.523
TOTAL 4.849 $ 88.969.880.150

V. CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta las consideraciones juridicas y técnicas presentadas, el Ministerio de
Educacion Nacional de manera respetuosa se recomienda no dar tramite a la iniciativa legislativa
por los siguientes motivos que a continuacién se resumen:

El proyecto puede presentar una falta a la garantia constitucional con respecto al principio de
autonomia de las Instituciones de Educacion Superior.

Son las Instituciones de Educacion Superior las que en el marco de la autonomia que les
confiere la Constitucién Politica en el articulo 69 y [a Ley 30 de 1992, las que deben identificar
la pertinencia y necesidad del tipo de formacién académica que requieren las regiones y el
pais.

Se considera que no es conveniente técnicamente, dado que la modificacion planteada en el
tema de bienestar no recoge lo que el espiritu de la ley 30 ha planteado al respecto, pues se
enfoca en la atencién de un solo grupo poblacional, dejando en desigualdad la atencién para
las demas poblaciones de especial proteccion constitucional.

En el mismo sentido, una modificacién normativa del articulo 118 de la Ley 30 de 1992, a
efecto de dar incorporacion y consecuente beneficio a un determinado grupo poblacional,
vulnera el derecho a la igualdad frente a los demas sectores sociales que también demandan
educacién de calidad.

Asi mismo, es de plena autonomia administrativa, educativa y financiera de las instituciones
de educacién superior, modificar la destinacién presupuestal ya reconocida segin o
establecido en el articulo 118 de la Ley 30 de 1992 para atender su propio bienestar
universitario, asi como incluir en su Plan Institucional el modelo gestién de permanencia y
graduacion para la poblacidn victima del conflicto armado.
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